
Un programa en alianza  
con The Brooke 
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 MISION  

 ESAP es una  fundación  guatemalteca  

 que  promueve  el  

  bienestar  de  los equinos  trabajadores,  

  reconociendo  su 

 importancia  en  la  estabilidad  

  económica  y emocional   de  las 

  familias  y las comunidades . 
  

 VISION  

 Llegar a ser el principal agente de cambio en 

 lograr el bienestar de para los equinos 

 trabajadores y en formar una cultura de respeto 

 y reconocimiento sobre su importancia  2 
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INTRODUCCIÓN  

Guatemala es el país con mayor 

concentración equina en toda Centro 

América.  El último censo equino (INE 

2003) refleja una población estimada de 

227,938 equinos, compuesta de 167,687 

caballos, 49,096 mulas y 11,155 asnos. La 

experiencia demuestra, sin embargo, 

que estos números están por debajo de 

la población real (ESAP 2006).  

En la población total de equinos se 

incluyen caballos de alta genética 

dedicados a la recreación, exposición y 

competencia.  Sin embargo, el mayor 

número de la población equina de 

Guatemala lo conforman los 

denominados equinos criollos (de inferior 

calidad genética) y que se encuentran 

distribuidos primordialmente en el área 

rural del país.  La actividad principal de 

estos equinos es la carga de productos 

agrícolas (maíz, fríjol, madera, comida), 

el transporte de personas y el trabajo de 

ranchería o ganadería (The Brooke 2006).   

El Instituto Nacional de Estadística (INE) 

en el 2006 realizó un nuevo censo animal 

a nivel nacional.  Sin embargo, a 

diferencia de otras especies de 

producción como ganado, ovejas, aves 

y cerdos, los equinos no fueron tomados 

en cuenta para este último censo.  Una 

de las razones de este fenómeno es la 

falta de reconocimiento de la 

importancia económica y productiva de 
los equinos  debido a que estos no 

representan una fuente directa de 

ingresos para los propietarios (en 

comparación con otras especies 

animales como ganado bovino o 

porcino).  En muchos casos, el equino es 

considerado un gasto necesario entre los 

propietarios pero no se toma en cuenta 

el  ingreso indirecto generado por  su 

trabajo.  

Esta situación se traslada a otras 

instituciones de gobierno.  Debido a la 

falta de reconocimiento económico, los 

equinos no están incluidos dentro de las 

propuestas de desarrollo comunitario por 

entidades agropecuarias 

gubernamentales, como el caso del 

MAGA (Ministerio de Agricultura, 

Ganadería y Alimentación).  Esta entidad 

programa campañas de vacunación, 

monitoreo de brote de enfermedades, 

capacitaciones técnicas y proyectos de 

desarrollo productivo dirigidas 

exclusivamente a especies productivas 

como bovinos y porcinos.  Los equinos no 

son tomados en cuenta en estas 

actividades. Adicionalmente, la falta de 

estudios de investigación veterinaria 

equina, dificulta en gran manera la 
obtención de datos primarios.  

Otra implicación de esta situación es la 

falta de apoyo institucional y 

gubernamental en la promoción de 
leyes relacionadas al bienestar equino .  

De igual manera, al no existir un enlace 

entre el equino y el desarrollo 
comunitario , se dificulta la negociación 

de convenios de trabajo y apoyo 

financiero con otras organizaciones, 

primordialmente enfocadas en el 

desarrollo comunitario humano.  
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PRINCIPIOS Y VALORES QUE SUSTENTAN EL QUE HACER INSTITUCIONAL  

ÅCompasión : Entendemos  el estado  físico y emocional  de  los animales  trabajadores  y 

sentimos  el deseo  de  aliviar  su sufrimiento  con  bondad  y amabilidad . 

ÅPerseverancia : Nos proponemos  alcanzar  nuestros objetivos  mediante  un esfuerzo  

continuo,  considerando  las dificultades  sociales,  culturales  y económicas  que  podamos  

enfrentar . 

ÅCompromiso : Estamos identificados  e involucrados  con  nuestra  causa  y la hacemos  

parte  de  nuestro  diario  actuar . 

ÅResponsabilidad : Aceptamos  el deber  de  tomar  decisiones  conscientemente  y 

aceptamos  la consecuencia  de  nuestros actos  centrados  en  el respeto  por  la ética,  las 

personas,  las comunidades  y el medio  ambiente . 

ÅHonestidad : Realizamos  nuestras  acciones  en  forma  integra,  transparente,  honorable,  

coherente,  veraz  y justa. 

ÅRespeto : Reconocemos,  apreciamos  y valoramos  las cualidades  y los derechos  de  los 

seres vivos y su entorno  con  el fin de  lograr  una  mejor  convivencia .  4 



 Los niños tienen un papel importante 

 en el programa,  ya que 

 concientizándolos lograremos  
  fomentar el bienestar y  
 reconocimiento del equino 
 trabajador  
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 OBJETIVO INSTITUCIONAL  

 Alcanzar  de  una  manera  significativa  y 
 sostenible  el bienestar  de  los   
 equinos  trabajadores  en  Guatemala  
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Objetivo Estratégico # 1 

Mejorar  la  accesibilidad,  disponibilidad  y asequibilidad  de  los servicios de  

calidad  en  el cuidado  preventivo  y curativo  de  los equinos  trabajadores  

en  las comunidades  de  Guatemala  

Metodología  de abordaje: 
ÅFortalecer  las capacidades  locales  de  las comunidades  atendidas  a  

través  de  las jornadas  veterinarias  y eventos  de  capacitación  

ÅDesarrollar  y apoyar  la  oferta  de  servicios locales  en  el cuidado  y 

bienestar  equino   

ÅMejorar  el conocimiento,  corregir  actitudes  y practicas  erróneas  

relacionadas  al  manejo  y bienestar  equino  

ÅMejoramiento  genético   

Actividades  estratégicas : 
ÅJornadas  de  Bienestar  Equino  (vacunación,  desparasitación,  

vitaminización)  

ÅAtención  de  casos  clínicos  y emergencias  

ÅCapacitación  a  Asesores Comunitarios  de  Bienestar  Equino  (ACBEs) 

ÅCapacitación  a  Veterinarios  y Agrovets  

ÅElaboración  de  documentos  técnico -científicos  (manuales,  folletos,  

afiches,  estudios,  documentales,  reportajes,  etc .) 

ÅCentro  de  monta  comunitaria  (para  mejoramiento  genético)  
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Objetivo Estratégico # 2 

Incrementar  los conocimientos  y corregir  actitudes  y prácticas  erróneas  de  los 

propietarios  y usuarios de  los equinos  trabajadores  en  las comunidades  de  

Guatemala   

Metodología  de Abordaje : 
1.Sensibilizar y concientizar  acerca  de  la  importancia  del  rol del  equino  en  la  

dinámica  socioeconómica  de  las comunidades  

2.Capacitación  y entrenamiento  para  mejorar  el conocimiento,  corregir  actitudes  

y practicas  erróneas  relacionadas  al  manejo  y bienestar  equino  

3.Fortalecimiento  comunitario  

Actividades  estratégicas : 
ÅFortalecimiento  de  COCODEs  

ÅComisión  de  Bienestar  Equino  en  COCODEs  

ÅDías de  Caballo  

ÅDemostraciones  públicas  

ÅCapacitación  Infantil -Escolar 

ÅCapacitación  técnico -científica  para  afiliados   

ÅCampañas  de  concientización  e información  en  medios  de  comunicación  

masiva  

ÅCentro  de  Capacitación  Multidisciplinario  

ÅElaboración  de  documentos  técnico -científicos  (manuales,  folletos,  afiches,  

estudios,  documentales,  reportajes,  etc .) 
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Objetivo Estratégico # 3 

Fortalecer  el desarrollo  comunitario  y la  protección  al  medio  ambiente  en  

comunidades  de  Guatemala  donde  el equino  es un participante  activo  en  la 

dinámica  socioeconómica  de  sus habitantes  

Metodología  de Abordaje : 
1.Plan estratégico  de  abordaje  comunitario  

2.Capacitación  organizacional  a  líderes locales  

3.Creación  y fortalecimiento  de  redes  y enlaces  comunitarios  

4.Trabajo  social  

5.Alianzas  interinstitucionales  y convenios  de  trabajo   

Actividades  estratégicas : 
ÅRedes comunitarias  de  ACBEs locales  

ÅRedes de  COCODEs  

ÅGestión  y desarrollo  de  proyectos  para  el desarrollo  comunitario  y el 

manejo/conservación  de  los recursos naturales  

ÅTalleres de  fortalecimiento  humano   

ÅEquinoterapia   
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Objetivo Estratégico # 4 

Incrementar  la  participación  de  la  sociedad  guatemalteca  en  actividades  que  

contribuyan  a  mejorar  la  calidad  de  vida  de  los equinos  trabajadores   

Metodología  de Abordaje : 
1.Incidencia  a  través  de  promoción  y divulgación  de  actividades  enfocadas  al  

bienestar  equino   

2.Alianzas  interinstitucionales  para  el desarrollo  y divulgación  de  programas  para  el 

bienestar  equino   

Actividades  estratégicas : 
ÅAlianzas  interinstitucionales   

ÅActividades  de  voluntariado   

ÅActividades  publicitarias  y promocionales  de  bienestar  equino   
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Objetivo Estratégico # 5 

Promover  iniciativas  de  ley y acuerdos  tendientes  a  mejorar  la  calidad  de  vida  de  

los equinos  en  Guatemala   

Metodología  de Abordaje : 
1.Plan estratégico  de  incidencia  y cabildeo  a  favor  del  bienestar  equino   

2.Cabildeo  con  actores  políticos  y gubernamentales  

3.Alianzas  interinstitucionales  para  el desarrollo  y divulgación  de  programas  para  el 

bienestar  equino   

Actividades  estratégicas : 
ÅElaboración  de  iniciativas  de  ley y acuerdos   

ÅAlianzas  interinstitucionales  con  organizaciones  con  iniciativa  de  ley 

ÅActividades  de  incidencia  política   

ÅPromoción  y divulgación  de  leyes y acuerdos  de  bienestar  equino  
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Objetivo Estratégico # 6  

Convertir a ESAP en la organización de referencia en el tema de bienestar equino 

en Centroamérica  

Metodología de Abordaje:  
1.Sistema de mercadeo institucional y relaciones públicas  

2.Programa permanente de investigación técnico -científica enfocada al cuidado 

y manejo del equino y su entorno  

3.Alianzas interinstitucionales para el desarrollo y divulgación de programas para el 

bienestar equino  

4.Divulgación y transferencia de metodologías apropiadas al área de trabajo  

Actividades estratégicas:  
ÅCreación de sistema de mercadeo institucional y relaciones públicas  

ÅImagen corporativa  

ÅPublicidad y promoción  

ÅActividades de divulgación (talleres, simposios, etc.)  

ÅAlianzas interinstitucionales y convenios de trabajo  

ÅRed de apoyo interinstitucional  

ÅInvestigaciones  

ÅCreación del centro de referencia documental del equino  
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Objetivo Estratégico # 7 

ESAP aplica  de  manera  eficiente  los sistemas y procesos  técnicos,  administrativos  y 

financieros,  cuenta  con  personal  altamente  calificado  y motivado  y posee  

diversas  fuentes  de  ingresos 

Metodología  de Abordaje : 
1.Desarrollo  de  una  base  de  estrategias,  sistemas y procesos  administrativos,  

técnicos  y financieros  

2.Sistema de  recaudación  de  fondos  

3.Desarrollo  de  talento  del  empleado  

4.Eficiencia  presupuestaria  

Actividades  estratégicas : 
ÅValidación  de  políticas  y procedimientos  administrativos,  técnicos  y financieros  

ÅControl  interno  de  actividades  operativas   

ÅManejo  de  riesgos institucionales  y desastres  naturales   

ÅControl  interno  de  transacciones  contables   

ÅMonitoreo  de  ejecución  presupuestal  de  las actividades  de  proyecto  

ÅReportes  de  cumplimiento  operativos  y financieros   

ÅPrograma  de  entrenamiento  y capacitación  interna   

ÅEvaluaciones  de  desempeño  del  personal  

ÅEvaluación  de  clima  organizacional  

ÅCreación  de  sistema  de  recaudación  de  fondos   

ÅActividades  de  recaudación  de  fondos  (apadrinamiento  de  equinos,  

donaciones,  eventos  promocionales)   
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NUESTRA AREAS DE 

TRABAJO  
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Datos estadísticos del proyecto Chimaltenango tomados 

de l a Evaluación de bienestar (WA) , realizada 

en  2011. 
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